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Calculateur carbone de vos 
dépenses dans votre app

F O C U S  :  C A L C U L A T E U R  C A R B O N E  



�������

�IF9D?B@.5FD?�=!�9/D@!�!46@!F9D!�3.@0/9!�6!@2/99!55!�2-@�

5.+-!55!�9/-2�6/-H/92�.H/F@�-9�F46.3D�!2D�5F?!�<�9/D@!�

.@B!9D)�$9�!#!DA�5!2�?4F22F/92�2/9D��

 �E�>�8��7��,�8����*7�����7��7�>�C��>�"��7:>7�7�>�E��

��"��7:>7�7�>�(����E>�7������7���.55/3.DF/9�.-��

?9!@BF!2��/22F5!2A�<�5.�=?�/@!2D.DF/9A�!D3'

 �E�>�8��7��,��E>�7�:E��E���>�E����.3�.D�=!�0F55!D�

=I.HF/9A�=!�9/-@@FD-@!A�=!�5/F2F@2�!D3&

��F92FA��E>�7���*7�>�6/-@�5!+-!5�9/-2�D@.H.F55/92�D/-2�!D�

D/-D!2A�D/-2�5!2��/-@2A�C��>��:>�7887�7�>�(��>�7�"��

(�E�8;�7�(E��������7����:8���>���7�����87)��H!3�
@!!9%


/D�9/-2�9/-2�.1!5/92�<��.F@!�=!�9/D@!�.@B!9D�-9�=!2�

6@F93F6.-��5!HF!@2�=!�5.�2/5-DF/9�35F4.DF+-!A�2-@�5!2�	�

.26!3D2&

�-@�5!��!@���5!2��/9=2�2-@�H/D@!�3/46D!�
@!!9%
/D�9!�

�9.93!9D�6.2�5!2�?9!@BF!2��/22F5!2A�F52�9!�2/9D�=/93�6.2�

35F4.DF3F=!2A�!D�B@�3!�.-���@.F2�=IF9D!@3�.9B!A�9/-2�

2/-D!9/92�=!2�6@/�!D2�<�F46.3D)

�-@�5!�	9=A�9/-2�.H/92�=?H!5/66?�-9�3.53-5.D!-@�

3.@0/9!�2-@�5I.665F3.DF/9�=!�
@!!9%
/D�+-F�H/-2�6!@4!D�

=!�HF2-.5F2!@�5!2�?4F22F/92�=!��^m!�.22/3F?!2�<�3�.3-9!�

=!�H/2�=?6!92!2&

�!�3.53-5.D!-@�=I!46@!F9D!�3.@0/9!�6!@4!D�<�3�.3-9�!D�

3�.3-9!�=!�(�7�"�7�:E��:�7�:7�"7�8���(�:>�srZ7�"7��7��

"�(7��7��7>�"E�:�"���"7��,���"���7�8�7�(�7��>7�:���E�7�

8��7�,��7���:T�>��"����E>�"�7�&

$9�4/y!99!A�-9�Q@.9P.F2�/-�-9!�Q@.9P.F2!�?4!D�3�.+-!�

.99?!�\A\�D/99!2�=!��^m!)�w.@4F�5!2�6/2D!2�=I?4F22F/92�

6@F93F6.-�A�/9�D@/-H!�9/D.44!9D�5.�H/FD-@!A�

5I.5F4!9D.DF/9�3.@9?!�!D�5!�3�.-#.B!�.-�B.�A�4.F2�3!5.�

6!-D�H.@F!@��/@D!4!9D�2!5/9�9/2�3/46/@D!4!9D2�.-�

+-/DF=F!9)�hE����M7��"�7�8���7�>��8�>��:���E�7�7��ZuLuK�

�8�C��"���>��M7��"�7�Z�>E��7��"7�srZ7�(���(7��E��7�"��:��

Z�����o�$D�6/-@�2.H/F@�/V�2/9D�9/2�4.@B!2�=!�@?=-3DF/9A�F5�

�.-D�=I.0/@=�3/46@!9=@!�3!�+-F�?4!D�=.92�9/2�

=?6!92!2A�3I!2D�!�.3D!4!9D�3!�+-!�5I/9�H/-2�6@/6/2!)

�-@�H/D@!�.665F3.DF/9A�=F@!3D!4!9D�=.92�5!�=?D.F5�=!�

H/D@!�D@.92.3DF/9A�H/-2�D@/-H!����7�7�>���>�E��"7�

8���(�:>�sr¼7�"7��"�(7��7���3/-@2!2A�5/3.DF/9�=!�

H/FD-@!A�.3�.D�F9D!@9!DA��´�2!5/9�5.�3.D?B/@F!�<�

5.+-!55!�5.�=?6!92!�.66.@DF!9D�6.@4F�-9!�D@!9D.F9!�=!�

3.D?B/@F!2�=F#?@!9D!2��H�D!4!9D2A�2-6!@4.@3�?2A�

D@.F9�/-�!93/@!�2.9D?´)

w.@�!�!465!A�2F�H/-2��.FD!2�-9!�=?6!92!�=.92�-9!�

0/-5.9B!@F!A�8��>�����:>�E����������C�:>7���"�������E��

"7�Z/�*�sr¼7��)��!�3�F#@!�.�?D?�/0D!9-�<�6.@DF@�=!2�

?4F22F/92�=!��^	!�=!���6@/=-FD2�3/44-92�+-!�2/9D���

5.�0.B-!1!A�5!�3@/F22.9D�!D�5!�6.F9�.-�3�/3/5.D&

w/-@�@?.5F2!@�3!�3.53-5A�9/-2�9/-2�.66-y/92�2-@�-9!�

H.5!-@�=!�0.2!�=�?4F22F/9�6.@��B�=!�6@/=-FDA�+-!�9/-2�

@.66/@D/92�.-�6/F=2�4/y!9�6-F2�.-�6@F��4/y!9�=!�

3�.3-9�=!�3!2�D@/F2�6@/=-FD2�6/-@�/0D!9F@����C�:>7���

"�������E��(���7��E�"�(7���&

�5�!�F2D!�9?.94/F92�-9!�B@.9=!�H.@F?D?�=!�6@/=-FD2�

H!9=-2�!9�0/-5.9B!@F!A�3I!2D�6/-@�3!5.�+-!��E���

>�����88E���,����8�E�7��8��(��:���E��"7��"E���7�A�

9/D.44!9D�6/-@�H/-2�=/99!@�5.�6/22F0F5FD?�=!�6@?3F2!@�

5!�Dy6!�=!�6@/=-FD2�/-�2F�5!2�6@/=-FD2�.3�!D?2�2/9D�F22-2�

=!�5I.B@F3-5D-@!�0F/5/BF+-!A�3!�+-F�F46.3D!��/@D!4!9D�

5!2�?4F22F/92�.22/3F?!2)

w/-@�=/99!@�3!�3�F#@!A�9/-2�9/-2�0.2/92�2-@�-9���>�E�

�E��>���7o�w/-@�3�.3-9!�=!2�3.D?B/@F!2�9/-2�.H/92�

@?3-6?@?�=!2�=/99?!2�<�6.@DF@�=!�5.�0.2!�=!�=/99?!2�

=!�5I�=!4!���B!93!�=!�5.�D@.92FDF/9�?3/5/BF+-!´�/-�

=I.-D@!2�0.2!2�=!�=/99?!2�3.@0/9!A�=I?D-=!2�

2D.DF2DF+-!2�!D�=!�@.66/@D2�2!3D/@F!52A�+-F�9/-2�

�/-@9F22!9D�65-2F!-@2�Dy6!2�=IF9�/@4.DF/92��

 w!2�C�:>7����"�������E���E��>���7��6/-@��SA���B�/-�

�B�=!��^m!�2/9D�?4F2�

 w!2�C�:>7����"�������E��(TJ����7��6/-@���6@/=-FD�/-�

��B�=!�3!�6@/=-FDA���B�/-��B�=!��^m!�2/9D�?4F2�

 w!2�(��u��EJ7���(E��������7��E���7���:7�=!�

3/92/44.DF/9��!9�4/y!99!�!9�Q@.93!A�5!�6@F��=!�

3!�6@/=-FD�!2D�=!��S�

 w!2�����>�>����EJ7��7��"7�:E��E���>�E��

����7887�=I-9�0F!9�/-�=I-9�2!@HF3{

G/-D!2�3!2�=/99?!2�2/9D�@?B-5Fz@!4!9D�4F2!2�<��/-@)�

$55!2�2/9D�!92-FD!�D@F?!2A�3.53-5?!2A�6-F2�3.D?B/@F2?!2�

!9��/93DF/9�=-�3/=!�=-�4.@3�.9=�/-�=!�5.�4.@3�.9=!�

/V�5.�D@.92.3DF/9�!2D�@?.5F2?!)

�������������������

�ª�¨ª�¦�§¥�£��¢���ª¢���  ��

³¯²�±°°



�������

F=>E9�>=�C:64��:94�>=;3=>�*E34�)2=4/�>+&%C:$2��=�*E4�

:$-:24�4=#:��&�'#=92���".�����������"�1"��?.��5�0<�.�D��

<�"?."��"���"������0?D�"��<����(���5�?<��"���
�?<�

"?�.�B

A!?��"�!<��50	<D�5���1"���?.���!?.�CE9�'#=#�>+&%C:$2�

�+39=��'C=94=�4=>E9�>+&92=94&2'�87�=��=�$=�C:64��".�

."��!.��
��"��."<��@����1"���?.���?����<D.��!<50.�.�
��"�

�"?����!?�
��"� "D���������D�"�D!<��(��B

Y�D��"����(���5���!��50��<����?���!?���!��c��?.��!�.��

"���D�"�D!<�����5!<��39=�=42&%:2&E9�=9�i#:%%=4�E3�

X&>Ei#:%%=4��=�87v=�CE3#�$-:;3=��'C=94=@�

A!?��"<"���!<��.0�?�Dp.���<������0�!�?�D!<��5���

5!<<0����". !<���!?.�"�!D.��������D�"�D!<��������?��

�.0�D�����!��D ��@��!?.��!?��5!<<�.�?<�����.�D<���

�". !<����0�D	?���D��<!?��1"?5."D���!<<"L�.������.!5?D��

��"������"<"�����5?�������5���D��5�����?De�D�"D<�D�?�����

 D�"<��". !<��5�����<�.��.D����!.��!?��������5!<<0���<��

�!<��"��?������<���"��!?���?�5D��!<D ���B

Y�! J���D1��D�D������5��4=94&I&>&4=#�43#�2E34�>=4�&%C:$24�>&'4�

H�>+:#i=92/�>H�EG�E9�>=�C>:$=/�%:&4�:344&�$E%%=92�E9�>=�

�'C=94=�����5����?�D�D��.��!�������D�.�5�"��D!<��<�

�.!�!�"<��5���"���.<"�D������?��.���!<�" ���@��!?.��!?��

"��!.��.�5���D<1!.�"�D!<���!?J!?.����?���.0�D�����<!?��

�.0�!�!<��5���."�"D���.��?.���?�D�?.���!D<���R�

�".�����������"��."<���0�"<���"�.010.�<���´5!<��
�Ê«��

��§����"�<��"�?<�1"���?.�5��Ê@º��������!.�?�"��5��¸@ ��!?.�

�!<50.�.�����0�D��D!<��
���"?��"��"�@����"�������D?��

�".�>:�%E6=99=��=�>=3#4�'%&44&E94�2=##&2E#&:>=4�=2��=�

>=3#�=%C#=&92=�$:#IE9=�?D�����.������D����<����?��

�"?���5��º¸·������?�� "����5��Ê¸·�?��������5���"�

�."<��@��!?.���§����"�<��������<!�"���<��5��
�?<��D��

0<�.�0�D?����?���". !<0�?��<��."<��B

�E3#�>+&942:92/�39=��&�:&9=��=�C:64�4E92�$E3*=#24�=2�9E34�

:>>E94�&92'i#=#��+:32#=4�C:64�:3�°>��3�2=%C4�

7 L=4�%E�=4��=�*&=�:��D��!?��������0�0�".D�<·<��!?�?��

�!?��"�����c�5�����!<5�e�"D<��D��<!?����� ���

D��!.�"<��5���!?�!D.�����.�<5.���<��!����@�A!?��

�."�"D��!<��5!<��
��.!�!��.�?<��1!<��D!<<"�D�0�?D�

�!?����.����5���.0�D��.���������5���!<�!��"�D!<�

���!<���.�"D<���.D�p.���

7 L=4�'%&44&E94�'*&2'=4�:��!?.��"�!.D��.���.�"D<���

�!<�!��"�D!<����!�����".����������D��!?���.�<�c�

?<� D�����5���."D<���?�ô��?���"��!D�?.�������!?�!D.�"D<�D�

�D�?"�D��.��"�?"<�D�0�5���(���0�D�0���.â���
������!D��

7 L=4�$E94=&>4�C=#4E99:>&4'4�:����!<��!��50��<�����D��

��."��!��D ���5���!D.�?������"�0�!.D���p��������?��

5"<���!��0�D��D!<��R���"�D��<�"�D!<�?������."<��!.���?�

E<�1!<��D!<�5�����"��<!?���!?���.!�!��.!<��5���

�!<��D�����.�!<<"�D�0���!?.�.05?D.���!��0�D��D!<��5��

�(������"���.���.��5����!��!.����<�����?��5?." ���B

Notre�objectif�:�vous�donner�
les�clés�pour�réduire�vos�
émissions�du�quotidien.

Quelle�variation�entre�les�pays�?

R=%&9�=#�:�FEI#&=2'�
&4�Q3==9�(&�K&9i)



25 | 39

Notre thèse 
d’investissement

C O M P T E  É P A R G N E



�������

�-�1:���9/0*(��1��"&( �1�8�0*�9148-*4�:���*�1-�

2(/*�9*4/0�"��1-�.4/"45�(�4*&�0&9���4*��1-�

%����)3���%�3������!,�,%�%3%�+,�!,��3���3!,��!,�

��,'�!,��3���3!,��!,���3!��%�3��,%�!,��3���3!,��!,�

�3��3���%�3��

7�-�:����9*�:(���*�9/09�(0&��*�-�"���.��/40��"��

$0-09�8�0*�8-��4#��
�"&9-(./0�(�0/��8/��0��"��

*(-0�2/(*��*�0/���/:(9���"	&0�(�4���(&/(�-04��(�1��

��9*�:(�"��1	-148�0*-*4/0��*�"��1	-�(49:1*:(��2/:(�

�:	41���/4�0*�":(-.1����"&5�1/22�(�"��0/:5�11���

*�9�0/1/�4����-8&14/(�(�1���8&*�/"���"��

9/0�*(:9*4/0��*�1���8-*&(4-:��2/:(�"���.�*48�0*��

.-�9-(./0���9/0�*(:4(��"���40#(-�*(:9*:(���2/:(�

2�(8��(��"��0/:5�-:��:�-����(��2�9*:�:��"��

1	�054(/00�8�0*��(�5/4(�1-����*4/0�"���"&9��*���*�

"���8-*4 (���2(�84 (�����*9�

D G E > A < F = @ � F < @ @ = ? F B ;

gYe`\T^�ba]bTZ�WTZ�XT^bOUeWTZ�S]O�

Ua_RaZT`b�`aZ�a^\e`OZebOa`Z�

Y]_eO`TZ�Tb�`aZ�XOTZ[�`VUTZZObT�PTZ�

N`e`UT_T`bZ�Tb�O`XTZbOZZT_T`bZ�

PM]`T�e_RWT]^�O`VPObTc�fQL�JJJ�

_OWWOe^PZ�PT�PaWWe^Z�PMOUO�QJLJ�ZTWa`�

WMIKHc�qe�N`e`UT�ZT^e�Pa`U�PT�We�

Re^bOT[�a]�We�b^e`ZObOa`�`T�ZT^e�ReZc

7���*(-0�#/(8-*4/0��"�5(/0*� *(��8�0&���

9/0�/40*�8�0*�-:��9�-0��8�0*��"��0/��8/"���"��

54���*�"��*(-5-41��"��0/��2/14*4�:����"��0/��1/4���"��

0/��/(�-04�-*4/0���/94-1����"��0/*(��#-�/0�"��

9/88�(9�(��*�"��9/88:04�:�(�

�,���©���,�,�%����!�������3�%�!3���������3����3���

)���,�+��%�����%�3��,�%�,�����3�!,���3��!���,�

9/0�*(:4*��(�9��-:��&0�(�4���#/��41����*�#-4�-0*�$�"���

1484*���21-0&*-4(����*�":�545-0*�0/0��:8-40��~����

�3�!,��3|�,�,���3��3���%�3��!���,���,�,%�,��

��%�}�,����,��}�,���(��2�9*-0*�1	&�:414.(��"���

&9/���* 8���2/:(��-(-0*4(�~�*/:*����*�~�*/:��:0�

-5�04(�2&(�00��

7����*(-0�4*4/0�:(��0*���*�8-��45��(�2(&��0*��+,�

�+�������!�!�z�!,��3%�,�,��}�,�

Ía]^S]aO�Ua`Zb^]OZa`Z�`a]Z�
WMVRe^\`T�Ä^TT`ºÄab�¹



� 	 � � � 
 �  � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � �

lNbaN
5TaRXZN[KY
E[
Rif


E[R[PNZN[K=
UR[=
LN=
RPKX_=


PRaHF[J=W

>3
;Sg
7`4/8g.,g
*;
8.44;3;8
GD;
B6)d
+M'M&Vd
+V


<%$#!V'V#&
<+M'$&M )V�
M+
�$)&
k'V�dV
'6M#�
:V
!$�
e


V2V&
:V
�VddV
�
*/,�
-8�3;8
`/7,S
*O�,;8�7;S
�/SS73;S�
;g


,/,
4.S
�DSg;
48/*D78;
43DS
*O�,;8�7;
-.SA�.8-/,;@
c;S


�,;8�7;S
-.SA�.8-/,;
GD;
,/DS
*��;3/44/,S


4;8`;Q;,g
*;
�.8.,g78
D,;
g8.,S7g7/,
;g
*;
,;
4.S
,/DS


8;g8/D�;8
�
3Oh�;
48�A7,*DSg87;3
/(
3O�,;8�7;
�;,.7g
*;S


`/D37,S
;g
*;S
-jD�S?

c;
�37`.g
,O.D8.
GD;
�.78;
*;
,/S
�/37;,,;S
/D
4.,,;.D�


S/3.78;S�
S7
,/DS
�/,g7,D/,S
�
-8�3;8
*D
4�g8/3;�
*D
�.C
;g


*D
��.8-/,?

c;D8
Dg737g��
4/D8
37`7g;8
3;
��.,�;`;,g
�37`.g7GD;�
;Sg


*;
dV'B+$<Vd
+^)&M+M�$&M6#
:V�
k#Vd!MV�
�6��M+V�1

>3
;,
�.
*;
`9`;
4/D8
3.
48/g;�g7/,
*;
3.
-7/*7�;8S7g�
�
73


,;
SO.�7g
4.S
S;D3;`;,g
*O.�/Dg;8
D,;
�/D��;
*O.�g7/,S


�;8gD;DS;S@
�+
�^$!M&
�)d&6)&
:V
<V��Vd
+$
:V�&d)<&M6#
:V


+^V#]Md6##V'V#&0
c;S
-.,GD;S
/,g
3;
4/D�/78
*;
�/D4;8


3;S
�.,,;S
*D
I,.,�;`;,g
;g
*;
3O7,�;Sg7SS;`;,g
.D�


.�g;D8S
;g
;,g8;487S;S
GD7
,;
SD7�;,g
4.S
�;Q;


g8.�;�g/78;@
"^V�&
+V
BdV'MVd
M'B$<&
 )V
#6)�
<%6M�M��6#�


:^$]6Md0

Á[TN=KXa
NK
E[R[PNa
LN=
¡aF·NK=


UN
LR
KaR[=XKXF[
JPFLF�X iN
NK


J[Na�JKX i±

c;S
-.,GD;S
/,g
;,g8;
3;S
`.7,S
3;
4/D�/78
*O7,�3D;8


SD8
3¯.�g7�7g�
*;
3¯;,g8;487S;
*.,S
3.GD;33;
;33;S


7,�;Sg7SS;,g
/D
GDO;33;S
I,.,�;,g@
�++V�
BV)]V#&


B6�Vd
+V)d�
<6#:M&M6#�
B6)d
'V�dV
e
:M�B6�M&M6#
:V


+^$d!V#&�
�/``;
3O.37�,;`;,g
*;
3.
Sg8.g��7;


�37`.g7GD;
*;
3.*7g;
;,g8;487S;
�
3Os��/8*
*;
�.87S


SD8
3;
r37`.g�
3;
8;S4;�g
*;
�87g�8;S
SD8
3.


48�S;8�.g7/,
*;
3.
-7/*7�;8S7g�
/D
;,�/8;
*;
�87g�8;S


SD8
3.
4/33Dg7/,
/D
3O;�43/7g.g7/,
*;S
��/S¹Sg�`;S?

c;S
;,g8;487S;S
.¹.,g
-;S/7,
*;S
I,.,�;`;,gS
*;S


-.,GD;S
�/,g
*/,�
9g8;
M#<M&kV�
]6MdV
<6#&d$M#&V�


:V
<%$#!Vd
+V)d�
Bd$&M )V�
B6)d
dV�BV<&Vd
+V
<+M'$&


V&
+V
]M]$#&
;g
*;
*��;3/44;8
*;S
.�g7�7g�S
*;
3.


g8.,S7g7/,
/D
*7g;S
m�;8g;S�
�/``;
3O.�87�D3gD8;


*D8.-3;�
3.
8�,/�.g7/,
g�;8`7GD;
*;S
-hg7`;,gS�
3;S


g8.,S4/8gS
-.S
�.8-/,;
/D
;,�/8;
3.
48/g;�g7/,
*;S


�/89gS@
r;Q;
I,.,�;
�37`.g7GD;
4;8`;g
�
3.
�/7S
*;

o�Xa
UR[=
LN
ZF[UN
N[KXNa�






RiZUNLW
UN
LR
<aR[P±

c.
I,.,�;�
�/``;
3;S
�.C
�
;>;g
*;
S;88;�
#^$
B$�


:V
�d6#&M_dV
//D
48;SGD;+@
c;S
7,Sg7gDg7/,S


I,.,�7�8;S
*OD,
4.¹S
,O.�7SS;,g
4.S
S;D3;`;,g
SD8


3;
g;887g/78;
,.g7/,.3@
'33;S
.33/D;,g
*;S
�/,*S
.D�


GD.g8;
�/7,S
*D
`/,*;@
r;
8�S;.D
I,.,�7;8


7,g;8,.g7/,.3
�/`4/8g;
3O.�.,g.�;
*;
&d$#�<V#:Vd


+V�
�d6#&M_dV�
V&
:V
B6)]6Md
$]6Md
)#
M'B$<&
B$d&6)&


�)d
+V
!+6�V1

n,
*;S
.8�D`;,gS
*;
3O7,.�g7/,
�37`.g7GD;
;Sg


S/D�;,g
�;3D7
GD;
3;S
�`7SS7/,S
g;887g/87.3;S
*;
3.


�8.,�;
,;
8;48�S;,g;,g
GDO��
�
��
*;S
�`7SS7/,S
*;


�.C
�
;>;g
*;
S;88;
`/,*7.3;S@
r;g
.8�D`;,g
,O;Sg


4.S
8;�;�.-3;
4/D8
�DSg7I;8
,/g8;
7,.�g7/,�
�.8
3.


�8.,�;
.
D,
8�3;
�7Sg/87GD;
*.,S
3;
��.,�;`;,g


�37`.g7GD;
;g
GD;
,/S
�`7SS7/,S
37�;S
.D�


7`4/8g.g7/,S
*/7�;,g
.DSS7
9g8;
487S;S
;,
�/`4g;@
�7


;,
43DS
/,
�/`4g.-737S;
3;S
�`7SS7/,S
7,*D7g;S
4.8


3;S
.33/�.g7/,S
*;S
�/,*S
*;
,/S
K
43DS
�8/SS;S


-.,GD;S
�8.,�.7S;S�
#6)�
$ddM]6#�
e
*
'M++M$d:�
:V


&6##V�
:V
"8	V
k'M�V�
/S/D8�;
�
X��s�+
�6M&
J�(�


:V�
k'M��M6#�
'6#:M$+V�1

r;3.
;Sg
8;,*D
4/SS7-3;
4.8
3O7,�8/¹.-3;
g.733;
;g
3.


�/8�;
*;S
7,Sg7gDg7/,S
I,.,�7�8;S
�8.,�.7S;S@
s7,S7�


*78;�g;`;,g
/D
7,*78;�g;`;,g�
3;S
�4.8�,.,gS
.¹.,g


3;D8S
�/,*S
*.,S
�;S
-.,GD;S
I,.,�;,g
3O;�g8.�g7/,


*;
4�g8/3;
.�;�
3;
43DS
�8.,*
/3�/*D�
��.D>�
*D


`/,*;
.D
�jD8
*;
3Os�87GD;
/�O;Sg
3;
�.S
*D
48/�;g


'srX�
;,
XD�.,*.+�
3O;�43/7g.g7/,
*;S
S.-3;S


-7gD`7,;D�
.D
r.,.*.�
3.
*��/8;Sg.g7/,
;,


s`.C/,7;
/�/``;
`/,g8�
*.,S
3O�gD*;
*;
&7S�3/S;


�8/�;�g+
/D
;,�/8;
3O;�43/7g.g7/,
*D
�.C
*;
S��7Sg;?

�6&dV
M'B$<&
]M$
#6&dV
$d!V#&
V�&
:6#<
'6#:M$+@k

�/DS
4/D�/,S�
;,
*��7*.,g
*;
�;
GD;
,/g8;
.8�;,g


I,.,�;�
,;
43DS
4;8`;Q8;
3.
�/,Sg8D�g7/,
*OD,;


�;,g8.3;
�
��.8-/,�
*OD,
,/D�;.D
4D7gS
*;
4�g8/3;


;g
-7;,
*O.Dg8;S
;,�/8;@

dk:)MdV
+V�
k'M��M6#�
;g
*;
dV#�6d<Vd
+V�
B)M&�
:V
!$�
e


V2V&
:V
�VddV�
*;
dk:)MdV
+$
])+#kd$�M+M&k
:V�
���&_'V�


%)'$M#�
V&
k<6+6!M )V�
;g
;,I,
*;
'$M#&V#Md
V&


:^$<<d6z&dV
+$
dk�M+MV#<V
*;S
;,g8;487S;S�
*D
S¹Sg�`;


I,.,�7;8
;g
*;
,/S
S/�7�g�S
�$<V
$)p
V2V&�
:)


<%$#!V'V#&
<+M'$&M )V@


¦¥
¢
¤¡

¶Fi=
RPKXTF[=
LN
KaX¡LN

¡FiTFXa
UN=
HR[ iN=


º

»

¼



").$&��(�$�##.�+.������%��������, �%��*���'�
�����$.�����(�

!(���.�+.��-(�".��$��&�.���-���+.������$��.��	!�+.��(��-(�".��

\�b�����%������hX��X�*V X��Vh���%R�b%��*��� %��h�� P��h�

��Vf����Vh%�����,�%����X%�� X V�6�H(-���(�+����$)(?�&�+.�

"��#(&�����$�$�##.$�&��&.$�.&�&��$�+(�$��.�#<#.�B(&.(��8�

���$��.�7�����$�7($�(?�-�$.��4.�.&�7-3$.-�.-�$.��.#.�&���&-.�

-3?������)("&����+��&�<&-.�?��B(�.��`(�2�(�".�.$&�+��"������&���

��+�$7.�$(B�.�7��-�(?�-�.��7-��-�&3�+(�$�+.$�-3?���$��g��(�

&-(�$�&����.$&��(�7��$��-?.�&.��7(-�.�.#7�.��.$�7(C$�(�."����

#���3�."&-���.���-&.#.�&�"(-B��3�����.$�7(C$�+��&��.�

+3�.��77.#.�&�3"���#���.�.$&�-(7�+.�.&��(�"��$�##(&����

(""3�9-.���-&.#.�&��H.�(�7.-#.&�3?(�.#.�&�+)(?�-�7��-�

2�(�".-��(�+3"(-B��(&����+.�?-(�+.$�#��&��(&���(�.$��&��&�

"�##.�$��&.��-�+.$�7-�/.&$�3"���?���.$�(�����.(����"(��

u�srr�qpkkpnmol�oji

{z�y�xv

H.�+�"�#.�&�+3&(���.���&-.���$����.&�#3&��+���?�.�7��-�2�(�".-��(�

&-(�$�&����8�7���&���.�+).�"��$�����"-�&9-.$�+.�$3�."&����.&���-#.$�

+)���.$&�$$.#.�&$�

®§¥l�m¬¤§mp£��§�l�

kj¬¡nm©�£�¡§¥m�

opqp�¥£m�k£�

o¬ £k§¡¡£q£���o£l�

¬�£m©p£l��§llpk£l�£��

¡m¬¡nm£m�kn�

�mn�lp�p§��



�������

"�;-��%-�-%,'%;&-�0%���!,�6�+)%��6'�;6�&2�%�/���;%&�0�6-����'&�6-)')�6�!,����)�;%�

%'�!6%&�!')�;%9�1�)-�,%&'�)6-�-�6'�%6,�&%���;-�)+��&'�6'-��;%��%-��;'&%-��0;� �)'�

0%��%;&�:(�$��$����54�������(���$4���3�7�4�4��$4��4��4�(�$��54���;�0%��%;&�

��.4������:(���:(�
(������5��4��5����������(���.(5(��	�4�

8�;-�%6����6-�)0%6')�!����;)�-�6'���&'),;�)#&%+%6'�%--%6')%�-����),)��%-�;%�-�%'�

��;&�;�)��

H�4���4��B��E.��B(�4

c��'&�6-)')�6�!,����)�;%�%-'����6'�'�;'�;6%�'&�6-)')�6�!6%&�!')�;%�

��)��6�;-� �;'���--%&�0�!6%&�)%-� �--)�%-�)6'%6-)�%-�%6�,�&u�6%��/�

0%-�!6%&�)%-�0!,�&u�6!%-��+�)-��;--)���$���4��(��4�$4��$4�

��%,�0%-�u)%6-�%'�-%&�),%-�-�u&%-�%6�!6%&�)%�%'�%6���:������

�	����B544���5a�..V�S

\�&+)��%-�!6%&�)%-�0!,�&u�6!%-���6��%;'��)-'%&���!6%&�)%��(5�4��4��

��!6%&�)%��(5���4����!6%&�)%�ON$���5�	�4�������(�O4��4�����

B�(��4���4��;�%6,�&%���!6%&�)%���.5����49�L;,;6%�0%�,%-�!6%&�)%-�

6�%-'���& �)'%��%��%-��6'�'�;'%-�;6�)+��,'�-;&���%6�)&�66%+%6'��

+�)-�%��%-�-�6'�6!,%--�)&%-���;&��)+)'%&��%�,K�6�%+%6'�

,�)+�')�;%�'�;'�%6�,�6')6;�6'�0��--;&%&��%-�-%&�),%-�%--%6')%�-�/�

6�-�-�,)!'!-9�L;P0%�/�0%�����&�0;,')�6�0�!6%&�)%�0!,�&u�6!%��)��

%-'��;--)�)+��&'�6'�0%�0!�%����%&��%�-'�,J��%�0%���!6%&�)%�

q6�'�++%6'���;&��!&%&���)6'%&+)v%6,%I�����,��';&%�0;�,�&u�6%�

%'��%-�)6 &�-'&;,';&%-�0%�0)-'&)u;')�6�%'�0%��%-')�6�0%����

,�6-�++�')�6�0�!6%&�)%9

�������������������������������
��������������������������������

� �   � � �   ¡ � � � � � � � � � � �   � � � � � � �  

µª��4����B��E.��B(�4�
4���.(5(��	�4�

c%�-%,'%;&�0;�uã')+%6'�%-'�!���%+%6'�,�!���;&����'&�6-)')�6�%'�

-%�'&�;�%��;�,&�)-%+%6'�0%���;-)%;&-�%6�%;ß9�L;�6)�%�;�

)60)�)0;%���,�%-'�%6�+�Ö%66%�Òúù�$4��(��4�4:�4���4�.��B(�4�

	���
�4���$4��(��4�5(�44��S

\�;&���)&��)�� �;'�0��u�&0��&%60&%�%6�,�+�'%����,�6-'&;,')�6��

�;)�%-'� �&'%+%6'�!+%v&),%�0%�ÂÇÞ%�6�'�++%6'�/�,�;-%�0;�

,)+%6'9�c%�,)+%6'�&%�&!-%6'%�/��;)�-%;��%6�)&�6�À¿�0%-�

!+)--)�6-�+�60)��%-���%-�¾ëÀ�0%-�!+)--)�6-��&��%6�6'�0%����

&!�,')�6�,K)+)�;%���&-�0%����,;)--�6�0;�,)+%6'�%'�¼ëÀ�0%-�

,�+u;-')u�%-�6!,%--�)&%-�/�,%��&�,!0!9�Ì�� �;'�0�6,��6�6,%&�

���.(�����.��(��$4�Bª��4�����.(5(��	�4����)�6!-���%,��%-�

+%)��%;&-�-'�60�&0-�'K%&+)�;%-�%'�%6�)&�66%+%6'�;ß���;&�

�%-�6�;�%��%-�,�6-'&;,')�6-9�·6-;)'%��)��,�6�)%6'�0�%ß�+)6%&�%'�

0%�&%6 �&,%&�5a4��.�4�.4���4�����	�4�$4��Bª��4����%'�u)%6�

-¶&����&!6���')�6�'K%&+)�;%�0%�,%-�0%&6)%&-���%�0!���)%+%6'�

0%�-Ö-'#+%-�0%��&�0;,')�6�%'�0%�&!,;�!&�')�6�0%�,K��%;&�

0!,�&u�6!-��;�%6,�&%�0�!�;)�%+%6'-�!�%,'&)�;%-�%ð),)%6'-�%'�

�)��'�u�%-9



�������

�����
���
��	��
��

�H9G2D2FA.�GA;G653A;.�E.�098DA+�.D�2442EA+A2D�-�

5H9G2D2FA.�5AD93A;.�*6A�E.�;9E6F.�-�4;206A;.=�

G2DE2FF.;=�<.+.;(�%�#����
���
��	��
���'����7��	$�

/#�>�7��/��/���
��/��������	�����'�������#'���7
�:�

����#��'��
��	�������������!���)�(��.�E.G+.6;�

;.�;264.�0.�D2F1;.6��4;206A+E�.+�E.;�AG.E=�43;FA�

5.E*6.5E�5.E�4;206A+E�9G2&G2D�6E=�5.E�4;206A+E�

;943;315.E�26�G2F42E9E�0.�;.EE26;G.E�;.D26�.5315.E�

26�1A209�;30315.E=�5H9G2D2FA.�0.�53��2DG+A2DD35A+9�

26�.DG2;.�53��.E+A2D�.+��352;AE3+A2D�0.E�09G�.+E(

U���'��7��T��P���T��

q6�DA�.36�F2D0A35=�������7�	��/���7���'��7��

��'�#��7��om��/�����#�
��
���/��hj��=�02D+�53�

F3<2;A+9�.E+�5A9.�36���9�AG65.E�0.E�43;+AG65A.;E(��.�

E.G+.6;�3�02DG�1.E2AD�0.�8D3DG.F.D+E�426;��3A;.�

9�256.;�5.E�+;3DE42;+E�;26+A.;E�[�9�AG65.E�95.G+;A*6.E=�

456E�4.+A+E=�9G2D2F.E�.D�G3;16;3D+�26�3�.G�6D�

G3;16;3D+�35+.;D3+A�Y=�09�.5244.;�5.E���!���/��

7���'��7���7���7
W��[�.;;2�A3A;.=�+;3DE42;+E�.D�

G2FF6D�.+�F21A5A+9�3G+A�.Y�426;�;906A;.�53�

4;206G+A2D�.+�5H6+A5AE3+A2D�0.��2A+6;.E�AD0A�A06.55.E=�26�

.DG2;.�+;3DE�2;F.;�5.�+;3DE42;+�F3;A+AF.(

�/	�7�
���T��P���T��

�HAD06E+;A.�.E+�6D�E.G+.6;�G;A+A*6.�426;�53�+;3DEA+A2D�

46AE*6H.55.�4.;F.+����7���W����7
��/���

�����	�����T�	7������	T�7������7�'��/	
7��	7
�
�#��

'��������	7�������7�	���G2FF.�53�4;206G+A2D�

0H3GA.;(�«55.�;.4;9E.D+.�ÓÈª�0.E�9FAEEA2DE�0.��3Ð�-�

.§.+�0.�E.;;.�36�DA�.36�F2D0A35=�02D+�	����¹��
7#�

��7��
#��£���
/	�7�
����	�/�(�q4;¤E�0.E�09G.DDA.E�0.�

0952G35AE3+A2D�D2+3FF.D+�.D�qEA.=�A5�.E+�4;9�6�0.�

;.52G35AE.;�6D.�43;+A.�0.E�85A¤;.E�AD06E+;A.55.E�.D�

«6;24.�2´�5.E�.�A�.DG.E�;9�5.F.D+3A;.E�

.D�A;2DD.F.D+35.E�E2D+�456E�95.�9.E(�Ù26;�E.�

+;3DE�2;F.;=�5HAD06E+;A.�02A+�09�.5244.;�5H.§AG3GA+9�

9D.;�9+A*6.�0.�E.E�4;2G.EE6E=�;906A;.�5.E�42556+A2DE�

�9D9;9.E�43;�E2D�3G+A�A+9=�09�.5244.;�53�4;206G+A2D�

0.�G�35.6;�;.D26�.5315.�E6;�E.E�ADE+3553+A2DE�26�

.DG2;.�426;E6A�;.�5.�4;2�;¤E�+.G�DA*6.�[GAF.D+�

13E&G3;12D.=�;.GÖG53�.�0.E�F9+36�=°Y(

Þ ä ç ß æ � ç è â à æ � Ý á Ü Þ Û æ à ç Ü à à æ ã æ Þ ç



�������

� � � 	 � � � � � 
 � � � � � � � � 
 � � 
 
 �  � � �

�'%#&"!$"%���"%��!���$�
�%���%��$#���������% $�

=oYiamh\E^\aL�L^�ELP�e[aM^P�[X^�\X�a`EL�hLX^aYE�TYXP�EY�

^aYXPm^m[X�S�E\RLa�h[X^aL�EY�Tde[aLP^Y^m[Xj�aLP^Y\aLa�

TLP�dh[PQP^NgLP�e[aLP^mLaPj�PdI\LP^aLa�T\�hYaZ[XL�

TYXP�ELP�P[EP�iaWhL�H�hLa^YmXLP�FaY^mI\LP�Yiamh[ELP�

L^�e[aLP^mNaLP�[\�LXh[aL�adT\maL�ELP�dgmPPm[XP�TL�

gd^BYXL�L^�ToY][^L�TYXP�EoYiamh\E^\aLA�fL�P[X^�

��%<#�!�����!"$#����!����!"���D#&�&���#���$#n����

��%�!��b437���"%�%��"#%�������<#��#�����2#&#�0�/.-.C�

,ima�Y\�Xm+LY\�TL�EoYiamh\E^\aL�L^�TLP�e[aM^Pj�Y\?

TLEH�TLP�ZdXd*hLP�P\a�EL�hEmgY^j�+Y�Y+[ma�TLP�LJL^P�

F[Pm^meP�P\a�EY��#��#��%�#$�j�EY����$��_"<�#���[\�

LXh[aL�EY�%��#!#��&����������(�$G<����!#<��$�#%��A

����$�$#����"�
&_��'�<��$�&!#<�$#z"��
��s0��%����$

=L�TLaXmLa�a`EL�I\L�T[m^�§[\La�EY�*XYXhL�LP^�hLE\m�

ToYhh[gFYiXLa�EoYTYF^Y^m[X�Y\�hBYXiLgLX^�

hEmgY^mI\LA�¢X�LJL^j�gMgL�Pm�X[\P�ad\PPmPP[XP�H�

Emgm^La�EL�adhBY\JLgLX^�H�Æj��[\�®�f�FYa�aYFF[a^�Y\¼�

^LgFdaY^\aLP�Fad?mXT\P^amLEELPj�!���&����z"��&����"�

&_��'�<��$�&!#<�$#z"����s0�����%��������%��$�

���$#%A�=LP�ZLP[mXP�TL�*XYXhLgLX^�F[\a�EoYTYF^Y^m[X�

TdFLXTLX^�e[a^LgLX^�TL�EY��#$"�$#���'��'%��_#z"��L^�

TL�!2�����#$#����"��%#�z"���&!#<�$#z"��A��X�FL\^�hm^La�

EoYTYF^Y^m[X�TLP�mXeaYP^a\h^\aLP�eYhL�Y\¼�PdhBLaLPPLP�

L^�Y\¼�mX[XTY^m[XPj�EoYTYF^Y^m[X�TLP�ZW^mgLX^P�eYhL�

Y\¼�+Yi\LP�TL�hBYEL\a�[\�EoYgdXYiLgLX^�T\�EmR[aYE�

eYhL�Y\¼�^LgFM^LPA

Ý�&_��!�'#��Ò
���!2#���%<�$#����$Ò
!��&�<<"�#&�$#��

=LP�^LhBX[E[imLP�TL�EomXe[agY^m[X�L^�TL�EY�

h[gg\XmhY^m[X�P[X^�H�EY�e[mP�\XL�P[\ahL�TodgmPPm[XP�

XLRL�TL�f�₂L�L^�LX�gMgL�^LgFP�"�����"%&��

�2�<#��#������#$���j�h[ggL�hoLP^�EL�hYP�Y+Lh�EY�

+mPm[h[XedaLXhLj�I\m�dgL^�hLa^LP�TLP�iY]�H�LJL^�TL�

PLaaL�F[\a�EY�Fa[T\h^m[X�TLP�^LagmXY\¼�L^�EL\a�

\^mEmPY^m[Xj�gYmP�I\m�FLagL^�Y\PPm�TL�!#<#$�%�!���

���!�&�<��$����%#�����$�%�"$#�%��^aNP�dgLRL\aPA�

foLP^�F[\a�hLEY�I\omE�eY\^�H�EY�e[mP�*XYXhLa�TLP�

�%��"#$���$�$�&_��!�'#����D#&#��$��LX�\^mEmPYX^�TLP�

P[\ahLP�TodXLaimLP�L^�mXeaYP^a\h^\aLP�ZYP?hYaZ[XLj�

^[\^�LX�Td+LE[FFYX^�hLP�^LhBX[E[imLP�I\m�FLagLRLX^�

TL�hBYXiLa�X[P�\PYiLPA



�������

�������
������
������������
��
���	�
��

�����
�	���


� � ! � � � �  ! " � � � � � � � �

<�����3��
�����
���	�
��

�����
�	��
���
*���
�9���3����)��,����

'����
����%��
$����
�����#
��
��3�*�����	�
��

������1

f\]eS_\]e]NYT�`R^Q�PbZO^R`Q�OP�QPZLP^W�JP�OHPbFORWDLCR`[�OHPbLWDZLCR`�PL�JP�

OHPbFORCLDLCR`�JPQ�G`PWBCPQ�XRQQCOPQa�d]A�SNIEAY\S]A�N]�AMNY�?>A�cMe?>YS@=]A�>U]c�=>�

?\MY]cYSMN�IE�c=Se>Y�]Y�I]�=>�@SMISU]\ASYKa

�N�A]cMNI�=S]ET�NMEA�\]�>\IMNA�AS�=y>cYSUSYK��>SY�?>\YS]�I]A�A]cY]E\A�wE]�NMEA�U]NMNA�I]�

=SAY]\�]Y�wES�cM\\]A?MNI]NY�>E��FCOCPWQ�JP�OD�LWD`QCLCR`�GZRORBCl^P�PL�G`PWBGLCl^P�m�

KN]\�S]A�@>A�c>\@MN]T�@�YSe]NYAT�KcMNMeS]�cS\cE=>S\]T�SNIEAY\S]AT�Y\>NA?M\YAT�

Y]chNM=M�S]A�I]�=ySN�M\e>YSMNT�>�\ScE=YE\]����M\kYA�]Y�>I>?Y>YSMNa��MEA�NMEA�cMNc]NY\MNA�

g�c]�]�KY>?]�AE\�=]�AcM?]��a

�N¹NT�NMEA�?\]NMNA�]N�cMe?Y]�OPQ�DZLCÏCLGQ�XDC¶OPµP`L�GµP´WCZPQ�JP�ª«ÓP�Q^W�OD�ZÐD§`P�

JP�ÏDOP^W�]Y�IMNY�=>�Y\>Ò]cYMS\]�c=Se>Y�?]\e]Y�IKÒg�I]�\]AY]\�]N�I]AAMEA�I]A�ÉÆd�I]�

\Kch>E°]e]NY�>SNAS�wE]�OPQ�DZLCÏCLGQ�JP�LWD`QCLCR`�P`ZRWP�C`LP`QCÏPQ�P`�ª«ÓP�FR^W�

OPQl^POOPQ�CO�`HPbCQLP�FDQ�JHDOLPW`DLCÏP�¶DQÊZDW¶R`PT�e>SA�wES��ME\NSAA]NY�I]A�

cMe?MA>NYA�ME�e>YS_\]A�?\]eS_\]A�NKc]AA>S\]A�>E�IKU]=M??]e]NY�I]A�>EY\]A�>cYSUSYKA�

I]�=>�Y\>NASYSMNa

Ö

×

�

M���
�1����
�����G������
����

���
�

�	����J

TM\AwE]�=yMN�ch]\ch]�g�e]AE\]\�=y]e?\]SNY]�c>\@MN]�

IyEN�SNU]AYSAA]e]NYT�R`�D`DO�QP�OP�¶COD`�ZDW¶R`P�JPQ�

P`LWPFWCQPQ�2`D`ZGPQa� >NA�c]�@S=>N�c>\@MN]T�=]A�

KeSAASMNA�I]��>5�g�]°]Y�I]�A]\\]�AMNY�\K?>\YS]A�]N�Y\MSA�

c>YK�M\S]A�>??]=K]A�AcM?]A�m�=]�AcM?]���cM\\]A?MNI�

>E��KeSAASMNA�IS\]cY]A�I]�=yM\�>NSA>YSMN��=SK]A�g�=>�

cMe@EAYSMN�IyKN]\�S]��MAAS=]�?>\�]�]e?=]T�=]�AcM?]�É�

\]cMEU\]�=]A�KeSAASMNA�SNIS\]cY]A�]Y�=SK]A�g�=yKN]\�S]�

�=y>ch>Y�IyK=]cY\ScSYK�?>\�=yM\�>NSA>YSMN�NMY>ee]NYT�

]Y�=]�AcM?]���>E��>EY\]A�KeSAASMNA�SNIS\]cY]AT�9�

cMe?\SA�]N�>eMNY�]Y�]N�>U>=�I>NA�=>�ch>
N]�I]�U>=]E\�

d]?]NI>NYT�S=�]�SAY]�>EAAS�EN�AcM?]��T�IMNY�MN�?>\=]�

]NcM\]�?]ET�e>SA�wES�>�EN�\�=]�?\SeM\IS>=�g�ÒME]\�m�ZP�

QR`L�OPQ�WGJ^ZLCR`Q�J�GµCQQCR`Q�l^C�QP�FWRJ^CQP`L�P`�

JPÐRWQ�J^�Z�ZOP�JP�ÏCP�R^�JP�OD�ZÐD§`P�JP�ÏDOP^W�J�^`�

FWRJ^CLT�]Y�wES�\KAE=Y]NY�IE�\]e?=>c]e]NY�IyEN�EA>�]�

ME�IyEN�?\MIESY�?>\�=>�eSA]�]N�?=>c]�IyEN�NMEU]>E�

?\MIESYa�d]�wES�Se?M\Y]�ScST�cy]AY�=]�JC+GWP`LCPO�P`LWP�OD�

l^D`LCLG�JP�ª«�P�GµCQP�FDW�OHD`ZCP`�PL�OP�`R^ÏPD^�

FWRJ^CL*�

f\]NI\]�]N�cMe?Y]�=]�AcM?]���]AY�]AA]NYS]=T�c>\�S=�

?]\e]Y�IykY\]�?=EA�>e@SYS]E��wEyEN]�A]E=]�Y\>Ò]cYMS\]�

ÉÆda�

�N�]°]YT�AK=]cYSMNN]\�ENSwE]e]NY�I]A�]NY\]?\SA]A�IMNY�

=>�Y\>Ò]cYMS\]�c=Se>Y�]AY�cMe?>YS@=]�>U]c�=yrccM\I�I]�

f>\SA�?]EY�e]N]\�g�¹N>Nc]\�ENSwE]e]NY�I]A�

]NY\]?\SA]A�I]�A]\USc]AT�I]�=M�ScS]=A��É��ME�IE�

NEeK\SwE]T�IMNY�=ySe?>cY�AE\�=]�c=Se>Y�]AY�c]\Y]A�

=SeSYKT�e>SA�wES�N]�?]\e]�]NY�?>A�NMN�?=EA�I]�\K>=SA]\�

=>�Y\>NASYSMNa�

p=�9�>�I]�NMe@\]EA]A�]NY\]?\SA]A�IMNY�=]A�?\MIESYA�]Y�

A]\USc]A�?]EU]NY�kY\]�?=EA�SNY]NAS�A�]N�c>\@MN]�=M\A�I]�

=]E\�?\MIEcYSMNT�e>SA�wES�FPWµP´P`L�JHGÏCLPW�JPQ�

GµCQQCR`Q�FDW�OP�ZÐD`BPµP`L�JPQ�^QDBPQa�dy]AY�

NMY>ee]NY�=]�c>A�I]A�MEYS=A�I]�YK=KY\>U>S=�ME�I]A�

SN�\>AY\EcYE\]A��]\\MUS>S\]A�wEST�AE\�=]�cME?T�NKc]AASY]NY�

I]�=y>cS]\�]Y�I]�=ME\IA�Y\>U>E�T�c]�wES�]AY�Y\_A�Ke]�]E\T�

e>SA�wES�?]\e]�]NY�]NAESY]�EN�\]?M\Y�IyEA>�]�I]�

=y>K\S]N�]Y�IE�Y\>NA?M\Y�\MEYS]\T�?]\e]�>NY�>SNAS�^`P�

XRWLP�JCµC`^LCR`�JPQ�BD[�Z�P+PL�JP�QPWWP�Q^W�OP�OR`B�

LPWµPa



�������

���������������
�	�	����
�����	���������������������

���������
45(686*�,+�*+,6*60+*�'+8�-'&%�.)$)36+*8�#+*8�'$� *$)86 6()�/3('(06�&+�+ �

/)+*0/ 6�&+1�)+�8+�-$6 ��$8�$&�,/ *62+) �,+8�0*$),8��*6)36�+8�,+�
'�6)#+8 688+2+) ���(&8�$#()8���3!&*�,+� *(&#+*�'+�2+6''+&*�/�&6'67*+�+) *+�

*68�&+1�'6�&6,6 /1�*+),+2+) �+ �,&*$76'6 /�

@ < D A B � ? C D E < ; < = < : 9 B

d	����	����	�_

\)�3())$l �'�$,$0+1��(&*�'626 +*�'+8�*68�&+81�6'�)+�
-$& ��$8�2+h*+� (&8�8+8�!&-8�,$)8�'+�2I2+�
�$)6+*��K)�.)$)3+1�3�+8 �'$�2I2+�35(8+1�6)#+8 6*�
,$)8�,+8��*(Y+ 8�+ �,+8�+) *+�*68+8�,6J/*+) +8�
�+*2+ �,+�'626 +*�'+�*68�&+��4�+8 �+%$3 +2+) �3+�
�&+�'�()�-$6 �35+o�F*++)LF( 1�3$*��(&*�8(& +)6*�'$�
 *$)86 6()1�6'�)�+8 ��$8�)/3+88$6*+�,+��*+),*+�
,$#$) $0+�,+�*68�&+�$#+3�#( *+�$*0+) �

��� �����

4�+8 �'$�3+*68+�8&*�'+�0� +$&��45+o�)(&81��$8�,+�
�*(2+88+8�26*(7('$) +8�,+�*+),+2+) ���,+&%�
356J*+8���3(&* � +*2+���(&8�*+0$*,()8�+)��*+26+*�
'6+&�'+8�6)#+8 688+2+) 8�3(2�$ 67'+8�$#+3�'$�
 *$)86 6()�/3('(06�&+1�+ ��$*26�3+&%L361�)(&8�
8/'+3 6())()8�3+&%�$#+3�'+�2+6''+&*�)6#+$&�,+�
*+),+2+) �+ �,+�*68�&+���(&8�35+*35()8�&)�
*+),+2+) �8 $7'+�+ �,&*$7'+��&6�#(&8��+*2+h*$�
,+�#(&8��*( /0+*�3() *+�'�6)-'$ 6()�+ �,+�0$0)+*�
,+�'�$*0+) 1�8$)8��(&*�$& $) �2+h*+�+)�,$)0+*�
)( *+�$#+)6*�3(22&)��x& $) �#(&8��*/#+)6*�,+�
8&6 +1�86�#(&8�8(&5$6 +o�0$0)+*�&)+�-(* &)+�+)�
&)+�)&6 �8$)8�$&3&)+�3()86,/*$ 6()�,+�'�62�$3 1�
)(8��*(,&6 8�)+�8() ��$8�3+&%��&�6'�#(&8�-$& �

Æ	
�	 	�Ã

½'�)�+8 ��$8� (&Y(&*8�862�'+�,�$#(6*�8()�$*0+) �
7'(�&/�8&*�&)+�'()0&+�,&*/+�+ �,+�)+��$8��(&#(6*�
'+�*/3&�/*+*�+)�3$8�,+�7+8(6)��4�+8 ��(&*�&(6�
)(&8�#(&'()8��*(�(8+*�*$�6,+2+) ��'&86+&*8�
 ¦�('(06+8�,�6)#+8 688+2+) �$#+3�,+8�5(*6o()8�,+�
�'$3+2+) �,6J/*+) 8�£�,+�'�/�$*0)+�,+�
�*/3$& 6()1��&6��+& �I *+�,68�()67'+��� (& �
2(2+) �(&�,+�'�6)#+8 688+2+) ��'&8�'()0� +*2+�
�(&*��*/�$*+*�'+�-& &*§

d����	�	�Ã

45(686*�,+�8(& +)6*�,+8�+) *+�*68+8�+ �$3 6#6 /8��&6�)+�
3(2�*(2+h+) ��$8�)( *+�$#+)6*�3(22&)1�3�+8 �
0$*$) 6*�,+8�3(),6 6()8�,+�#6+�#6$7'+81�$#+3�,+8�
7/)/.3+8�2$*35$),8�+ �)()�2$*35$),8�,+�'()0�
 +*2+�£�3+'$��+*2+ �,+�'626 +*�'+8�3()8/�&+)3+8�,&�
35$)0+2+) �3'62$ 6�&+�+ �'+8�3(Ï 8�$88(36/8�$&%�
/#/)+2+) 8�3'62$ 6�&+8�+% *I2+81�,�$2/'6(*+*�'+8�
3(),6 6()8�,+�#6+�+ �,+�8$) /1�,+�,/#+'(��+*�,+8�
.'6Í*+8�/3()(26�&+8�+ �,+8�+2�'(68�(&�+)3(*+�,+�
�*/8+*#+*�'�/�&6'67*+�,+8�/3(8¦8 Í2+8�,() �)(&8�
,/�+),()8�á



�������

�������

���
���������	���
�	��



� � � 	 
 � 
 � � 	 
 � � � 
 � � � 	 � � � 


�����������������
�����������������������
������

.)�,*$$#+�-#�'%"#�(! �!$

B*X+�+*hh#+�#$i!iq]#+�-!$+�I!�IXO#�g*$, #�I#�-q FiI#h#$,�gIkh!,kUX#j�gS#+,�$*, #�

 !k+*$�-SG, #�#,�$*X+�P�h#O*$+�,*X,#�$*, #�q$# ik#j�h!k+�I#+�!g,kok,q+�UX*,k-k#$$#+�-#�

K ##$CK*,�!k$+k�UX#�g#II#+�-#�+#+�#h(I*Pq]#+�-!$+�I#�g!- #�-#�I#X �, !o!kI�qh#O#$,�-#+�

qhk++k*$+�-#�i!Y�\�#H#,�-#�+#  #Dn

d�����������@��������������������������:9�8�����������@��������������������:7���������

:9�������T������������c����������6����R��6����!o#g�5!hk4�+#I*$�I!�hq,?*-*I*ik#�-X�

3kI!$�'! ^*$#1l#,�-X�K ##$0*X+#�K!+�Q *,*g*IDn

B*X+�o*X+�#$g*X !i#*$+�-S!kII#X +�,*X,#+�#,�,*X+j�\�,k, #�k$-kok-X#Ij�h!k+�!X++k�

( */#++k*$$#Ij�\�I#�/!k #D�%$�$#�(#X,�(!+� q-Xk #�g#�UXS*$�$S!�(!+�h#+X qD�

����}���u�|����ux|{u|x��}��y~�����u���v�u�����}��}v����u�����y�v{x�u}��x������������u�{�}��u�

������ux�~x}��������v����u���{w�{|��������vt����������|x�x��v����~x�}�u��{�xzv��s

Q*X �h#+X # j�+Xko #�#,�(! ,!i# �ISqo*IX,k*$�-#�$*, #�#h( #k$,#�g! ^*$#�-!$+�I#�,#h(+j�$*X+�!II*$+�

 q!Ik+# �$*, #�-#X�kFh#�^kI!$�g! ^*$#�+X �IS!$$q#��¡���UX#�$*X+�(X^Ik# *$+�^k#$,�,D

¹S#h( #k$,#�g! ^*$#�-#�K ##$CK*,�#+,�Æ�/*k+�h*k$+�qI#oq#�UX#�I!�h*P#$$#�-Sk$,#$+k,q�

g! ^*$#�-#+�g*II!^* !,#X +�#,�g*II!^* !, kg#+�-#+�#$, #( k+#+�!$!IP+q#+�(! �5!hk�+X �X$�

qg?!$,kII*$�-S#$, #( k+#+�+,! ,CX(+j�ÄQÁj�QÀÁ�#,�ÁÄ¿D�¹Sk$,#$+k,q�g! ^*$#�#+,�g!IgXIq#�#$�

( #$!$,�#$�g*h(,#�I#+�-q(I!g#h#$,+�é-*hkgkI#C, !o!kI�#,�( */#++k*$$#I+ìj�I!�

 #+,!X !,k*$j�I#+�( *-Xk,+�k$/* h!,kUX#+j�I#�^X #!X�#,�I#�,qIq, !o!kIj� !((* ,q�!X�$*h^ #�-#�

g*II!^* !,#X +�#,�g*II!^* !, kg#+Dn

ÈÖã�ãÖæºã¼º¸·ã�Úã�æ¶¸µµã�·¸´¸µ¶¸ºã�Ú¶Ö·�µã�·ã¾æã³º�æãºæ¸¶¸ºã�²´ã±¶¸æ�ãÖ�´°¯ãÖÖã�Ü®ç�æ�Úã�

ÕÔã�ãÖ�ë×ëÜ¬�·°¸æ�Üë«�¼µ³·�ª³ã�åºããÖîå°æ�·³º�µ¶�´©´ã�¼²º¸°ÚãÎ

D��������7:6���7���������������������T��������g����������������

à������R�����C���������@����7������������R�:�����T������������9������

��R��7���9�������������9���������:9��������7��ÕÔ₂��:��::�������

c�R���:T��������:g:��������c������:�T���y�g����������������7���

7:��R�9��������������:9��������7�:@����T���������������R�99���

Et�0,71�tonnes�CO2e�par�personne

d����������������:�

3,21n
t�/�collaborateurn

et�collaboratrice

0,71n
t�/�collaborateurn

et�collaboratrice

moyenne

35�|�39



� 	 � � � � � � � � �

�����
�

������������

�����
��

BZ:UN�MR�KRFUSX�>Z;NK:�>=�LKSQ:N�:N�XS=U�@SALNSXU�IRFK:�=X:�

KJ:MM:�>F<JK:X@:5D

6S=U�@KJSXU�=X:�TRX0=:P�@RK�@Z:UN�R=QS=K>Z/=F�M:�LM=U�OKRX>�

M:CF:K�3�R@NFSXX:K�H>Z=KO:X@:?�LS=K�W.-V,�+*))(8V+V'G�

1&'G,V�WV�9%,2$WV+V'G�1W(+*G(#.V4

"=QS=K>Z/=FP�LM=U�0=:�QRARFUP�W7&,(V'G*G(&'�9V)� W.!�

Y'*'1(V,)�9%1(9V�9.�+&'9V�9V�9V+*('5

�K::X��SNP�@Z:UN�=X�K;C:�0=:�XS=U�LRKNRO:SXU�RC:@�CS=U5�

BZ:UN�LS=K�@:MR�0=:�XS=U�M:�@SXUNK=FUSXU�RC:@�CS=U5D

e:�UsUNpA:�TRX@RFK:�:UN�NKpU�SLR0=:P�ARFU�@/:���K::X��SN�

XS=U�:X�@KJSXU�=X�XS=C:R=���8&.)�)*8V��&��8*�8&G,V�*,$V'G��

1&++V'G�(W�V)G�V+�W&`%�VG�8&.)�).(8V��)&'�(+�*1G4

B:�KRLLSKN�>ZFALR@N�:UN�M:�>:=]FpA:�>Z=X:�MSXO=:�MFUN:P�

LS=K�CS=U�LRKNRO:KP�@SX@KpN:A:XNP�1&++V'G�8&G,V�*,$V'G�

�*,G(1(�V�\�W*��,&GV1G(&'�9.�1W(+*G�VG�9V�W*�[(&9(8V,)(G%5�

6S=U�LRKMSXU�>ZRKO:XNP�MR�UJ@=KFNJ�:UN�>SX@�@:XNKRM:�:N�

LKFSKFNRFK:�>RXU�XSU�@/SF]4

"C:@��K::X��SNP�8&)�9&''%V)�)&'G�)%1.,()%V)�VG�8&)�9%��G)�

)&'G��,&G%$%)�\�¢��¾�H@SAA:�>RXU�CSNK:�TRX0=:�R@N=:MM:?�

0=:MM:�0=:�USFN�MR�UFN=RNFSX�>:��K::X��SN5

ÍÌ�É�ÍÊ



� � � � � � � � � � �

����������������������
�������������������
�
��������������	��

&$" #"$!����%
D?@@<:D=7�@67�C<@�@<727.�/<-<42>?@�@<72>?@3@<7�2<,.;@<,-<7@9

B�+*23-)@�,@�<=7?@�32662=<(�<=C6�-0=<6�4'=262�,*-0=2?�C<�3=,>+@�.4=<=32AC@�

6=C7@<-5+@�@7�;.?@<<@8

e����
����������Y����������������	�KY������P

eN�\���L��
�J��Z�I�����L������	�	������������

	�KY�����Y����L��Y�	H����W����V���GK��Y�����	�Z�F�������L��

���YZ��������������`�Y���T��

Wgf Wjf onf�VVf

�����I���}
L���	G�������������

���	��r

�32662=<�@7�)@672=<�,@6�
4-?7@6(�4=<<@�2=<�-C�?.6@-C�
�-67@?4-?,��@7�����8

�����L¡���¤
e�����P
L����©

À=33@�0=6�,.;@<6@6�,C�
AC=72,2@<(�0=7?@�-5=<<@3@<7�
D?@@<:D=7�@67�6=C326�Å�+-�
µ�8

�����\����	��L��
�K���	�K����
��G��	�Ë

µ-+2,-72=<�,@6�2,@<727.6�
?@4=<<C@�@7�0-+2,.@�;-?�
+*�â��á�@7�+CÝ@�4=<7?@�+@�
/<-<4@3@<7�,C�7@??=?263@(�
+@�5+-<4'23@<7�,Û-?)@<7�@7�
+-�è?-C,@�-C�AC=72,2@<8

������K��K����
L¡KJ�	Y	
��������

á+6�<@�;@C0@<7�;-6�020?@�AC@�
,*-3=C?�@7�,*@-C�è?-�4'@�
-;;-?@33@<7888

-,�)�-*



37 | X

À venir :

Et la suite :

Lancement des comptes courants 
Juin (ou avril ?) 2022

Sortie d’Apple Pay & de Google Pay 
Automne 2022

10 000 membres Green-Got 
31 décembre 2022

z Sélection des nouveaux 
projets pour le compte courant

z Lancement en Belgique

z Compte joint

z Épargne en Assurance-Vie

z Arrondi des dépenses

z Investissement direct

z Crédit vert

Notre Roadmap est publique et vous pouvez voter 

pour les features à développer en priorité : ici
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https://trello.com/b/UfqCKh3b/green-got-roadmap
https://trello.com/b/UfqCKh3b/green-got-roadmap
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https://green-got.com/info-crowdlending
https://green-got.com/rejoindre-ambassade

